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peste 7 milioane de exemplare in intreaga lume. Propriile sale
carti au fost traduse in 22 de limbi, iar discursurile sale publice,
retreaturile, seminarele si programele online au atins si trans-
format vieti la ONU si in peste 60 de ¢iri de pe 6 continente.
A fost clasat, in mod constant, de citre agentia internationali
de cercetare GlobalGurus.org in topul primilor 30 de lideri in
coaching din lume.
www.michaelneill.org
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Pietrarul si Tngerul

Era odatd un tanar pietrar care-l privea cu invidie pe
bogatul negustor care il angajase. Intr-o zi, bomb&nea
despre cum ar fi s& aibd o asemenea putere si libertate,
cand, spre uimirea sa, un inger i-a aparut si a rostit:

- Esti ceea ce gandesti.

Intr-o clipd, pietrarul a devenit negustorul.

Era foarte bucuros de norocul sdu - pana cand il
vazu pe regele tinutului trecand prin apropiere, insotit de
alaiul s3u. ,Asa se tr3ieste”, se gandi el. Aproape inain-
te sa cear3, ingerul i-a indeplinit dorinta si negustorul a
devenit regele.

Totul era bine - pana cand, intr-o frumoasa zi de
vara, regele incepu s& transpire in greaua sa mantie re-
gald. .Ce putere si libertate are soarele”, se gandi el.
,Poate s3 pluteasca pe cer si sa scoatd apa dintr-un rege.
Asta as vrea cu adevarat sa fiu.”

Imediat ce gandul i se ivi in minte, ngerul aparu si
i-l indeplini. Acum, regele devenise soarele si petrecea in
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libertatea siputereasa, plutind sus, deasupra Pamantului.
Dar, dupd o vreme, ap&ru un nor siii blocd vederea asupra
tinutului. Cand vazu fulgerul ivit din nor si auzi bubuitul
tunetului, stiu ca era martor la adevarata putere si liber-
tate. Inainte sa-si dea seama ce s-a intamplat, Tnlgerul il
transformase intr-un nor.

Ce distractiv era s3 toarne ploaia peste tinut! Ori-
unde se ducea omul-nor, padurile erau spalate, iar bal-
toacele deveneau oceane Th urma lui. Dar, oricat de mult
Tncel.“ca, exista un munte urias facut din piatr3 care stitea
nemiscat si neinfluentat de ploaia lui.

.Cu siguranta, asta e puterea suprem3”, se gandi
omul. ,S3 stai semet in fata oricarei situatii - asta e ade-
vdrata térie si libertate!" Intr-o clip3, ingerul l-a transfor-
mat, iar omul a simtit puterea incredibil3 de a fi nemiscat
in mijlocul oric&rei furtuni. ins3, chiar pe cand se desfsta
inimensa lui fort3 si rezistent3, vizu un mic om spargand
la baza sa cu un tarn3cop, o dalt3 si un ciocan.

: .0Omul e si mai puternic decat sunt eu”, gandi el.
.Uite cum poate s3 ia piatra din mine doar cu cateva lovi-
turi ale maretelor sale unelte. Asta e tipul de libertate si
putere la care am tanjit intotdeauna.” '

Ingerul i-a ap&rut si, din nou, a rostit:

- Esti ceea ce gandesti.

Si, cu aceste cuvinte, pietrarul - mai batran, dar mai
intelept -, si-a continuat c3l3toria.

PUTEREA DE A CREDE

Am inceput actoria pe cind aveam 6 ani; la 12 ani, il ju-
cam pe Hamlet. Dar experienta care mi-a lansat ciutarea citre
intelegerea psihicului uman s-a petrecut abia la 15 ani, cand il

40

Supercoach

jucam pe Pepe, un membru portorican al unei bande, intr-o
productie de teatru pentru adolescenti adoptatd dupa West
Side Story [Poveste din Cartierul de Vest].

Existi in spectacol, aproape de inceput, un numir de mu-
sical intitulat ,,Dans in sala de gimnastica®. Si asta era prima
ocazie pentru noi, portoricanii, si ne impiunim. Coregrafia
era sexy, extrem de latind si zgomotoasi — o grimada de stri-
gite , A4y, Caramba” si ,Cha, cha, cha®, precum si alte aproxi-
miri a ceea ce 0 mani de copii albi din suburbii isi imaginau cd
ar spune membrii portoricani ai unei bande.

Aceasta era partea mea favoritd a spectacolului, iar in
acea noapte noi chiar am pus tot sufletul in ea. Am dansat
pAni am transpirat, iar luminile, fetele, melodiile erau fierbingi
si ne simteam ca si cAnd intregul teatru ar fi luat foc. Eram cu
totii pe valul acelei pasiuni i simgeam acele emotii intense.
Apoi, am ajuns la o scend numiti Bubuitul. Ficusem asta de
zeci de ori inainte. Americanii ne luau in zeflemea, §i noi pe
¢i, dansam macho scotindu-ne bricegele si, la final, Bernardo
il injunghia pe Riff si cu totii fugeam ca din pusci. Doar ci, de
data aceasta, s-a intAmplat ceva diferit.

Unul dintre membrii bandei americane, un tip mare si
blond numit Snowball, s-a uitat la mine si a inceput sd tipe ,,4y,
Caramba\“ si ,Cha, cha, cha“, rizind de felul in care dansasem
in scena anterioari. Si, dintr-odat3, din fierbinte am devenit
furios. Nu mi preficeam, nu jucam un rol — chiar eram furios
pe bune.

Nu stiu daci vreodati a ris cineva de tine din cauza ra-
sei, infitigirii, sexului sau preferintelor tale sexuale, dar in acel
moment eram atit de plin de furie, incit voiam si fug de par-

tea cealaltd a scenei i si-l omor.
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Din fericire pentru amindoi, exista o parte curioasi in
mine care observa intreaga scend oferind citeva contraargu-
mente serioase. Mai intai, nu sunt portorican. Apoi, actorul
care-] interpreta pe Snowball era de fapt un bun pricten cu
care imi petreceam timpul in afara scenei. $i, in ultimul rind,
nu eram pe strizile riu famate din New York, ci intr-un teatru
dintr-un mic orisel din Massachusetts, jucind o piesi in fata
catorva sute de persoane.

Insi furia pe care o simtisem cind personajul interpretat
de el il insultase pe acela interpretat de mine era infocati i re-
ali. Ce am ajuns s realizez in acea seari era ci, daci ,,pretinzi
ceva suficient de mult timp (precum a fi un membru porto-
rican al unei bande), acesta devine real pentru tine — incepi
sd gindesti, si simi si s3 actionezi ca si cind ar fi real. Alefel,
nu m-as fi suparat niciodati ci eram luat in zeflemea pentru
cd eram portorican. (S4 recunoastem: presupunind ci nu esti
asa, daci te-ar numi cineva ,un peste ton prost®, probabil nu
ai lua-o personal.)

Aceasta mi duce la secretul pe care-] vom explora in se-
siunea de fatd. Este secretul care sti la baza a tot ceea ce vom
intreprinde impreund si care explici de ce vedem ceea ce ve-
dem, auzim ceea ce auzim, simtim ceea ce simtim si facem ceea
ce facem. Este un secret despre care s-a vorbit in multe epoci
si multe traditii de pe tot cuprinsul lumii; si este ,,secret” nu
pentru cd nimeni nu vrea si-] afli, ci pentru ci e foarte dificil
sd vorbegti despre el — ca si cAnd ai incerca si-i explici pestelui
conceptul apei.

Secretul este ci trdim intr-o lume a gindului, nu a im-
prejurdrilor. Mintea functioneazi ca un proiector, nu ca un
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aparat de fotograﬁat; ceea ce inseamnd cd experimentim ceea
ce gindim, nu vreun fel anume de ,realitate obiectivi®.

Daci ai o experientd minunat, acea experienta provine
din tine prin intermediul gindului. Daci ai o experient oribi-
[4, si aceea este o constructie a gindului, de asemenea.

Lucrul extraordinar in ceea ce priveste gandul este ci
acesta se poate schimba intr-o clipiti. $i, cAnd incepi cu ade-
virat si intelegi cum anume gindurile tale iti creeazi ,realita-

tea“, nu mai esti o victimd a acestui proces. Mai pe scurt:

Lumea ta este ceea ce gandesti tu ca este,
dar exista o lume dincolo de gandirea ta.

ingelcgerea mea initiald in ceea ce priveste acest secret a
apirut din intuitiile pe care le-am adunat studiind invataturile
unui sudor scotian numit Syd Banks, ce avusese o experienta
de iluminare la varsta de 43 de ani. Desi se pot scrie volume
intregi (ceea ce s-a si intAmplat) despre ce a vizut el, iatd una
dintre formulirile sale cele mai simple, care include acest
prim secret: ,Am avut aceasti experientd si am realizat ci
este o lume a gindului. Intrucit tot ceea ce gindim este ceca
ce simtim, tot ceea ce gindim este ceea ce vedem, tot ceea ce
gandim crecazi doringele noastre. Creeaza casnicii reusite sau
nereusite. Dar existi un secret mai miret decit acesta. Treci
dincolo de cele cinci simguri si, cAnd inveti sd faci asta, triiesti
o viati fericitd, satisficuti si plini de iubire. Intrucit iubirea
este intotdeauna rispunsul.”

Syd vorbea despre viatd in termenii a trei principii — ele-
mentele ireductibile din care totul in viatd este creat. Degi le-a
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descris pe fiecare dintre ele in sute de modalititi diferite, iati
citeva din cele mai succinte descrieri ale sale, care ne oferi un
punct de plecare in explorarea noastri:

e ,Mintea este inteligenta tuturor lucrurilor, efectiv, din
aceastd lume §i orice altd lume... Mintea [este] cea care
are puterea de a te indruma prin viai:

o ,Congstiinta ne oferi abilitatea de a realiza existenta vie-
tii... Congtiinta este infinit3 — nu are sfirsit"

e ,Géindul este un dar ce ni s-a oferit pentru a avea liber-
tatea de a pisi prin viatd si a vedea ceea ce dorim s3 ve-
dem... Gandul nu este realitatea, insi prin intermediul
Géndului sunt create realititile noastre!

El continua aranjindu-le pe toate impreuni in doui moduri
simple, unul matematic si unul poetic in simplitatea sa:

¢ ,Minte + Congstiinti + Gind = Realitate”

* ,Gandurile noastre sunt aparatul de fotografiat, ochii
nostri sunt lentilele. Pune-le impreuni si imaginea pe
care o vezi este realitatea.

Tati cum vid eu lucrurile si de ce am considerat c3 este atit
de important si stim cum functioneazi mintea, ca punct de ple-
care in orice plan de coaching: pentru ca un pictor si devini
mai eficient in crearea artei, el trebuie mai intai si inteleagi
principiile de bazi ale picturii — culoarea, textura, perspecti-
va si linia. Bineinteles, doar simpla intelegere a acestor prin-
cipii nu va face ca urmitoarea lui picturi si fie o operi de
artd universal apreciati. Dar va face mult mai probabil ca, in
timp, lucririle sale s3 devini tot mai bune, iar el va descoperi
tot mai multd bucurie in crearea lor.
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In acelasi fel, daci doresti si fii mai eficient in arta trditu-
|ui, este important si intelegi principiile din spatele vietii. Prin
urmare, si privim putin mai in profunzime la fiecare dintre

cele trei principii...

CELE TREI PRINCIPII

Principiul Mingii

Indiferent ci folosesti un limbaj stiintific sau spiritual
ca s il descrii, Principiul Mingii demonstreaza unitatea vietii,
energia care circuld prin orice ca un spirit animat, aducind in
mod invizibil lucruri la viat3, precum electricitatea, disponibi-
i pentru orice dispozitiv pe care alegem si-1 conectim la ea.
iste potential pur, imputernicind, fird selectie, orice ganduri
aruncim in el, precum lampa unui proiector care emite arbi-
trar pe un ecran umbra oricirui lucru ce trece prin fata sa.

Deseori vorbesc despre intersectia acestei forte universa-
le cu biologia noastri individuali ca fiind ,,mintea mai pro-
fundi“. Desi uneori pare ca si cAnd ar exista in afara noastra,
nu mai putem fi separati de ea, in aceeasi masurd in care un val
individual nu poate fi separat de oceanul din care face parte.

Principiul Constiintei

Ceea ce ne permite si experimentdm unitatea vietii este
Principiul Constiinei — capacitatea, pe care cu totii 0 avem de
a ne experimenta propria versiune individuali a intregului ne-
schimbitor. Congtiinta — ceea ce existi in interiorul nostru si
ne permite si fim congtienti de ceva anume ~ este precum o
oglind3, reflectind orice trece prin fata ei fird a fi afectatd de
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acesta. Este spatiul interior — cerul prin care pisirile zboar si
in interiorul ciruia norii vin si pleaci.

Vorbesc uneori, in mod familiar, despre constiinti ca re-
prezentind , litimea de bandi* sau chiar ,spatiul liber®, intrucat
deseori pare ci se extinde sau se contracti de-a lungul zilei.

Principiul Gindului

Principiul Géndului reprezinti potential creativ pur,
aducind formi din lipsa de formi precum ,0 pensuli magici*
(in cuvintele lui Syd). Gandul este energia spirituali purd prin
care atdt gindirea noastrd uzuald, cat si ideile inspirate apar in
minte. Este plastilina Universului, pe care o folosim pentru a
crea monstri si demoni, ceruri si ingeri, cu aceeasi frecventi.

Daci energia sursei este vopseaua, atunci Principiul Gan-
dului este pensula (magici). Viata noastri e panza, iar congti-
inta noastrd este ceea ce ne permite si apreciem pictura.
Intrucie diferite ganduri apar in minte §i dispar din ea pe
parcursul zilei, experienta noastri se modifici permanent.
Dar, deoarece tindem si ne concentrim pe aceeasi gamai limi-
tatd de ginduri de-a lungul zilei, existi un sentiment al unei
realititi coezive a experientei noastre.

Bineinteles, doar pentru ci un gind iti apare in cap nu
inseamnd c3 imediat se va manifesta in lumea formei. (Daci
ar fi aga, ar exista mai multe decese decat din orice alte motive,
din cauzi ci rollercoasterele ies de pe sine, oamenii cad din
locuri foarte inalte si capetele explodeazi din cauza stresului.)
Asta pentru ci, prin ele insele, gindurile nu au nicio putere.
Doar atunci cind respiri viati in ele incep s3 apari drept reale.
Un giind firi o investitie personali nu este mai puternic decat
un pliculet de ceai firi apa fierbinte. Doar dupi ce adaugi apa
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ceaiul incepe s3 se infuzeze si si creeze aromd; doar dupi ce fi
adaugi unui gond consimgimAntul si energia ta, acesta incepe
si-ti influenteze viata.

Ceea ce face ca gindurile s3 pari atit de puternice este ur-
mitorul fapt: cu cAt mai multi atentie investim in ele, cu atit mai
Jreale” vor incepe si se simti. Iati si motivul pentru care gandi-
rea pozitivi are deseori un efect advers: ea anima ganduri trans-
formandu-le in ,lucruri® care trebuie evitate sau atinse. Simpla
observare a aparitiei energiei Gindului, preluarea unei forme si
evaporarea sa inapoi in neant, va duce aproape intotdeauna la
o calitate mai buni a experientei, prin comparatie cu aducerea
,politiei gandului“ ca si controleze gandurile culpabile.

Cand, in mod involuntar, creim mai multi demoni decat
ingeri, fird a observa ci ei curg din acelasi stilou, atunci ne chi-
nuim; cind, in mod intentionat, ne orientim gindurile citre
partea pozitivi, atunci ne bucurim mai mult de viata noas-
tri. [ar cAnd vedem dincolo de pozitiv i negativ, citre spatiul
Constiintei pure care le cuprinde, citre energia Gandului care
le creeazi si forta animatoare a Mintii care le aduce la viatd,

atunci inflorim.

PRINCIPIILE IN ACTIUNE

Desi sper si percepi aceste energii universale pe masura
ce le descriu, stiu ci a citi chiar §i cea mai potrivitd descrie-
re a modului in care functioneazi viata nu ti-o va schimba in
bine mai mult decit iti va satisface foamea citirea unui meniu
foarte bine scris. Prin urmare, scotind in evidenti aceste forte
invizibile, deseori mentionez la inceput efectele lor, precum
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explicarea electricititii aprinzind o lampi sau demonstrarea
gravitatiei lisind un pix si cadi pe podea. Iar modul cel mai
usor, pentru multi dintre noi, in care vedem Mintea, Gandul
si Congtiinga in actiune este prin a observa cum propria expe-
rimentare a unui anumit eveniment de viati se poate modifica
in timp si chiar clipi de clipi.

e Soldul nostru bancar e aga cum e, dar puterea Gandului
il poate face si paré foarte mult sau putin, nici pe departe
suficient sau mai mult decir suficient. Si, pe misuri ce
simtim ceea ce gindim, aceasta va aduce cu ea senzatii
temporare de siguranti sau nesiguranti, fericire sau tris-
tete, entuziasm sau frici.

e Gandirea noastri ¢ aga cum e, dar, depinzand de nivelul
nostru de constiingi in acel moment, ne pierdem in emo-
tiile pe care le aduce sau le vedem aga cum sunt: o migcare
mereu schimbitoare a energiei pe fundalul constant al
naturii noastre mai profunde. In functie de nivelul nostru
de ingelegere, sistemul gind/emotie ne poate duce de nas
sau apare ca o fascinanti miscare in interiorul nemiscirii
propriei naturi. :

e Nivelul nostru de constiingi e asa cum e, dar licirirea
constantd a Mintii arde intotdeauna, mentinindu-ne
inima batdnd, plimanii respirand i creierul gindind, pe
masura ce ne trdim viata.

Prin analogie, gandeste-te la creierul tiu ca functionind
precum un laptop conectat la un fel de internet universal. In-
ternetul universal (adici Principiul Mingii) reprezinta energia
si inteligenta vietii manifestindu-se prin tine si citre tine. Tot
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ceea ce apare pe ecranul tiu este construit din energia Gén-
dului, iar ceea ce determini usurinta curgerii Gindului este
litimea ta mentali de banda (adici Principiul Congtiintei).

Litimea de bandai este infinitd prin natura ei; insd gamaa
ceea ce vedem se extinde si se contractd in mod regulat. Cand
litimea noastri de bands este mare, putem procesa informatia
rapid si ugor, putem face fatd la mai multe sarcini simultan si
cficient, iar experienta noastri este una de simplitate si cur-
gere. Cand litimea de bandi este scizutd, totul incetineste,
nimic nu functioneazi cum trebuie §i experimentam oarecum
un ,tampon“ mental, in care nu ne mai amintim nici macar
unde ne-am lisat cheile, firi a mai vorbi de a conduce o aface-
re, a atinge un obiectiv sau a avea o conversatie utili cu clientii
§i colegii nostri.

In aceasti analogie existi doud lucruri care meriti cunos-
cute despre litimea de bandi. Primul: nu avem control direct
asupra ei — se extinde si contracti de una singura. Al doilea: cu
cAt mai mult intelegem relatia dintre litimea de banda si clarita-
tea mentali, cu atit mai putin inclinati suntem si o umplem cu
o grimadi de ganduri in plus, indiferent cit de pozitive ar fi.

PESTERA LUI PLATON
PENTRU UN NOU MILENIU

Pentru a intelege mai bine implicatiile acestui secret, ima-
gineazi-ti ci esti la cinema si urmdresti un film de groazi. Fil-
mul este bine realizat si esti cufundat in el pAna intr-acolo incét
te contracti fizic in scaunul tiu cind fata aceea driguta coboari
pe scirile intunecate cu o veche lanterni ale cirei baterii, in mod
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