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peste 7 milioane de exemplare in intreaga lume. Propriile sale

ci.rti au fost uaduse in22 delimbi, iar discursurile sale publice,
retreaturile, seminarele gi programele online au atins si trans-
format vieEi la ONU bi in peste 60 de giri de pe 6 conrinenre.
A fost clasat, in mod consranr, de citre agengia internaEionali
de cercetare GlobalGurus.orgin topul primilor 30 de lideri in
coachingdin lume.
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?ietrarul ;i tngerul

Era odat5 un tSnEr pietrar care-^[ privea cu invidie pe

bogatuI negustor care i[ angajase. lntr-o zi, bombEnea

clespre cum ar fi sE aibE o asemenea putere 9i [ibertate,
c6nd, spre uimirea sa, un inger i-a apErut 9i a rostit:

- Egti ceea ce g6nde9ti.
intr-o cl.ip5, pietraruI a devenit negustoru[.
Era foarte bucuros de norocul s6u - p6n5 c6nd it

vSzu pe regele !inutuLui trec6nd prin apropiere, insolit de

al"aiuL sSu. ,,A9a se trdiegte", se gAndi et. Aproape inain-
te sE cear5, ingeruI i-a indeptinit dorin]a 9i negustoruI a

dervenit regele.
Totul era bine - p6n5 c6nd, intr-o frumoas5 zi de

var5, regete incepu sE transpire in greaua sa mantie re-
gaL5. ,,Ce putere 9i tibertate are soarete", se g6ndi et'

,,Poate sE pl.uteascS pe cer 9i sE scoat5 apa dintr-un rege'

Asta a9 vrea cu adevirat sE fiu."
lmediat ce 96nduL i se ivi in minte, ingeruI ap6ru 9i

i-L indepLini. Acum, regete devenise soarele 9i petrecea in
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[ibertatea giputerea sa, plutind sus, deasupra pEm6ntutui.
Dar, dup5 o vreme, ap5ru un nor si ii bl.oc5 vederea asupra
linututui. c6nd v5zu fur.gerur. ivit din nor 9i auzi bubuitut
tunetutui, stiu cE era martor [a adev5rata putere 9i tiber-
tate. lnainte s5-9i dea sdama ce s-a int6mptat, ingerul. it
tra nsformase intr- u n nor.

Ce distractiv era si toarne ptoaia peste linutl Ori_
unde se ducea omut-nor, pEdurite erau spdlate, iar bEt_
toacele deveneau oceane in urma tui. Dar, oric6t de muLt
incerca, exista un munte uriag f5cut din piatr5 care st5tea
nemigcat 9i neinftuenfat de pl.oaia Lui.

,,Cu siguran!5, asta e puterea supremE", se g6ndi
omut. ,,SE stai seme! in fafa oricErei situa!ii - asta e ade_
vErata tErie 9i Libertatel" intr-o cl.ipd, ingeru[ [-a transfor_
mat, iar omuI a simlit puterea incredibiLE de a fi nemiscat
in mijlocul. oricErei furtuni. insb, chiar pe c6nd se desi5ta
in imensa lui for!5 9i rezistenlb, v5zu un mic om spErg6nd
[a baza sa cu un t6rn5cop, o datt5 9i un ciocan

,.0muI e 9i mai puternic dec6t sunt eu", 96ndi eL.
,,Uite cum poate sE ia piatra din mine doar cu c6teva [ovi_
turi ate mErefelor sate unette. Asta e tiput de tibertate gi
putere [a care am t6njit intotdeauna."

ingeruL i-a apErut 9i, din nou, a rostit:
- Egti ceea ce g6ndesti.
$i, cu aceste cuvinte, pietraru[ - mai b5tr6n, dar mai

intetept -, gi-a continuat cbt5toria.

PUTEREA DE A CREDE

Am inceput acroria pe cAnd aveam 6 ani;lal2 ani, tl ju-
cam pe Hamlet. Dar experienra care mi-a lansat ciutarea citre
inrelegerea psihicului uman s-a perrecur abia la l5 ani, cand il
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jucam pe Pepe, un membru portorican al unei bande, intr-o

producgie de teatru pentru adolescengi adoptati dupL West

Side Story fPoueste din Cartierul de Wstl.

Existi in spectacol, aproape de inceput, un numir de mu-

sical indrulat ,,Dans in sala de gimnastici". $i asta era prima

<tcazie pentru noi, portoricanii, si ne impiunim. Coregrafia

cra sexy, extrem de latini gi zgomotoasi - o grimadl de stri-

glte ,,,4y, Cararnba" gi,,Cha, cha, cba", precum 9i alte aproxi-

miri a ce€a ce o mAni de copii albi din suburbii igi imaginau ci
.rr spune membrii portoricani ai unei bande.

Aceasta era partea mea favoriti a spectacolului, iar in
ltcea noapte noi chiar am pus tot sufeul in ea. Am dansat

pini am transpirat, iar luminile, fetele, melodiile erau fierbinEi

qi ne simEeam ca gi cAnd intregul t€atru ar fi luat foc. Eram cu

togii pe valul acelei pasiuni gi simgeam acele emogii intense.

Apoi, am ajuns la o sceni numiti Bubuitul. Ficusem asta de

zeci de ori inainte. Americanii ne luau in zeflemea, 9i noi pe

ci, dansam macho scogAndu-ne bricegele 9i,la final, Bernardo

il injunghia pe Riff9i cu togii fugeam ca din pugci. Doar ci, de

clata aceasta, s-a intimplat ceva diferit.
Unul dinue membrii bandei americane, un tlP mare gi

lrlond numit Snowball, s-a uitat la mine gi a inceputsLgipe,,r4y,

Carantbal" gi ,,Cba, cha, cha*, rltzindde felul in care dansasem

in scena anterioari. $i, dintr-odati, din fierbinte am devenit

furios. Nu mi preflceam, nu jucam un rol - chiar eram furios

pe bune.

Nu gtiu daci vreodati a rAs cineva de tine din cauza ra-

sci, infb;i;irii, sexului sau preferingelor mle sexuale, dar in acel

rnoment eram atAt de plin de furie, incAt voiam si fug de par-

rca cealalti a scenei 9i si-l omor.
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Din fericire penrru amAndoi, exisra o parre curioasi in
mine care observa intreaga sceni oferind cAteva contraargu-
mente serioase. Mai intAi, nu sunt portorican. Apoi, actorul
care-l interpreta pe'snowball era de fapr un bun prieten cu

care imi petreceam timpul in afara scenei. $i, in ultimul rAnd,
nu eram pF strizile riu famate din New York, ci intr-un tearru
dimr-un mic orisel din Massachusetrs, jucXnd o piesi in faga

citorva sute de persoane.

insi furia pe care o simgisem cAnd personajul interpretar
de el il insultase pe acela interpretat de mine era lnfocati si re-
ale. Ce am ajuns sl.realizez in acea seari era cd., dacd".pretinzi"
ceva suficient de mult timp (precum a fi un membru pono-
rican al unei bande), acesra devine real pentru dne - incepi
si gAndeqti, si simgi si si acrionezi ca gi cind ar fi real. Aldel,
nu m-ag fi supirat niciodati ci eram luat in zeflemeapenrru
ci. eram portorican. (Si recunoagrem: presupunAnd cI nu egti

aga, daci te-ar numi cineva,,un peste ton prost", probabil nu
ai lua-o personal.)

Aceasta mi duce la secretul pe care-l vom explora in se-

siunea de fagi. Este secretul care sti labaza a ror ceea ce vom
intreprinde impreuni gi care explici de ce vedem ceea ce ve-

dem, auzim ceea ce auzim, simgim ceea ce simEim gi facem ceea

ce facem. Este un secf,et despre care s-a vorbit in multe epoci
gi multe traditii de pe tot cuprinsul lumii; gi este ,,secrer" nu
penffu ci nimeni nu vrea si-l afli, ci pentru ci e foarte dificil
si vorbegd despre el - ca ;i cAnd ai incerca si-i explici pegtelui
conceptul apei.

Secretul esre ci rriim intr-o lume a gindului, nu a im-
prejuririlor. Mintea functioneazi ca un proiector, nu ca un
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aparatde fotografiat; ceea ce inseamni ci experimentim ceea

ce gAndim, nu vreun fel anume de ,,realitate obiectivi".

Daci ai o experienEi minunati, acea experiengl provine

din dne prin inrermediul gAndului. Daci ai o experiengi oribi-

li, 9i aceea este o construclie a gAndului, de asemenea.

Lucrul extraordinar in ceea ce privegte gAndul este ci
acesra se poare schimba intr'o clipiti. $i, cand incepi cu ade-

virat si ingelegi cum anume gindurile tale igi creeaz|,,iealita-

tea", nu mai egti o victimi a acestui proces. Mai pe scurt:

Lumea ta este ceea ce gAndesti tu cE este,

dar exist5 o lume dincoto de g6ndirea ta.

ingelegerea mea inigiall in ceea ce privegte acest secret a

apirut din intuiEiile pe care le-am adunat studiind invigiturile
unui sudor scogian numit Syd Banks, ce avusese o experienEl

de iluminare la vArsta de 43 de ani. Degi se pot scrie volume

lntregi (ceea ce s-a gi intAmplat) despre ce avlzttt el, iati una

dintre formulirile sale cele mai simple, care include acest

prim secret: ,,Am avut aceasti experiengi 9i am realizat c5'

cste o lume a gAndului. intrucAt tot ceea ce gAndim este ceea

ce simgim, tot ceea ce gAndim este ceea ce vedem, tot ceea ce

gAndim cr eeaz| doringele noastre. Creeaz| cisnicii reugite sau

nereugite. Dar existi un secret mai mireg decAt acesta. Tleci

dincolo de cele cinci simguri gi, cAnd inveEi si faci asta, triiegti

o viagi fericiti, satisfhcuti gi plini de iubire. intrucAt iubirea

este intotdeauna rispunsul."

Syd vorbea despre viagi in termenii a trei principii - ele-

mentele ireducdbile din care totul in viati este creat. Desi le-a
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descris pe fiecare dintre ele in sure de modalitigi diferite, iati
citeva din cele mai succinte descrieri ale sale, care ne oferi un
punct de plecare in explorarea noastri.:

o -Mintea este ihteligehta rururor lucrurilor, efectiv, din
aceasti lume gi orice alti lume... Mintea feste] cea care

are puterea de a te indruma prin viagil
c ,Constiinfa ne oferi abilitarea de a realiza existenta vie-

Eii... Congtiin,ta esre infiniti - nu are sfrrgitl'
. .G,lndul esre un dar ce ni s-a oferir pentru. a avea liber-

tatea de a pigi prin viagi 9i a vedea ceea ce dorim si ve-

dem... Gandul nu esre realiratea, insi prin intermediul
Glndului sunr creare realitigile noastrel

El condnua aranjAndu-le pe roare impreuni in doui moduri
simple, unul matematic gi unul poetic in simplitatea sa:

o .Minte * Congriinti + Gend = Realirare"
. .GAndurile noastre sunr apararul de fotografiat, ochii

nostri sunt lenrilele. Pune-le impreuni gi imaginea pe
care o vezi este realitateai'

Iati cum vid eu lucrurile si de ce am considerat ii este arAt

de important si gtim cum func,tioneazimintea, capuncr deple-
care in orice plan de coaching: pentru ca un picror si devini
mai eficient in crearea arrei, el trebuie mai intii sI inteleagd.
principiile debazd.ale picturii - culoarea, rexrura, perspecti-
va si linia. BineinEeles, doar simpla ingelegere a acestor prin-
cipii nu va face ca urmitoarea lui picturi si fie o operl de
arti universal apreciati. Dar va face mult mai probabil ca, in
timp,lucririle sale si devinl tot mai bune, iar el va descoperi
tot mai multi bucurie in crearea lor.
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in acelagi fel, daci dorqti si 6i mai eficient in arta triitu-
lui, este important si ingelegi principiile din spatele viegii. Prin

urmare, si privim pufin mai in profunzime la fiecare dintre

cclc trei principii...

CELE TREI PRINCIPU
: :.'

Principiul Mingii
Indiferent cl folosegti un limba; gtiingific sau spiritual

cr si ll descrii, Principiul Minyii demons$eazd' unitatea viegii'

cncrgia care circuli prin orice ca un spirit animat, aducAnd in

mod invizibil lucruri la viagi, Precum electricitate a, disponibi-

h pentru orice dispozitiv pe care alegem si-l conectim la ea.

Estc potenEial pur, imputernicind, ftri selecgie, orice ginduri

ffuncim in el; precum lampa unui proiector care emite arbi-

Har pe un ecran umbra oriclrui lucru ce trece prin faga sa.

Deseori vorbesc despre intersecEia acestei forge universa-

lc cu biologia noastri individuall ca fiind ,,mintea mai pro-

fundi'. Degi uneori pare ca;i cAnd ar exista in afara noastri,

nu mai putem fi separagi de ea, in aceeagi rnisuri ln care un val

lndividual nu poate fi separat de oceanul din care face parte'

Principiul Congtiingei

Ceea ce ne permite si' experimentim unitatea viegii este

Principiul Con;tiinlei - capacitatea, Pe care cu toqii o avem de

n ne experimenta propria versiune individuali a intregului ne-

rchimbitor. Congtiinga - ceea ce existi in interiorul nostru gi

nc permite si fim conttiengi de ceva anume - este Precum o

oglindi, refectAnd orice ffece prin faga ei ftri a fi afectati de
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acesta. Esre spatiul interior - cerul prin care prsirile zboari gi
in interiorul ciruia norii vin 9i pleaci.

Vorbesc uneori, in mod familiar, despre congtiinti ca re_

prezentAnd ,,llgimea de bandi" sau chiar,,spagiul liber,., intrucAt
deseori pare ci se exdnde sau se conrraci de-a lungul zilei.

Principiul Gindului
Principiul G,Lndului reprezintl potential creativ pur,

aducAnd formi din lipsa de formi precum ,,o pensuli magcl..
(in cuvincele lui Syd). GAndul este energia spirituali purl p.in
care atar gandirea noastri uzuald, cat gi ideile inspirate apar in
minte. Este plastilina tlniversului, pe care o folosim penrru a
crea mongffi si demoni, ceruri gi ingeri, cu aceeasi frecvengi.

Daci energia sursei este vopseaua, atunci principiul G6n_
dului este pensula (magici). Viara noast ri e pirnza,iar consti_
inEa noastri este ceea ce ne permite si apreciem pictura.
inrrucit diferite gAnduri apar in minte 9i dirp*, din ea pe
parcursul zilei, experienta noastri se modifici permanent.
Dar, deoarece dndem sL ne concentrim pe aceeasi gami limi-
tati de gAnduri de-a lungul zilei, existi un sentiment al unei
realitiEi coezive a experiengei noastre.

Bineinteles, doar pentru ci. un gAnd igi apare in cap nu
inseamnl ci imediat se va manifesta in lumea formei. (Daci
ar fi asa, ar exista mai multe decese decat din orice alte motive,
din cauzi ci rollercoasterele ies de pe sine, oamenii cad din
locuri foarte inalte 9i capetele explodeazi din cauzastresului.)
Asta pentru ci., prin ele insele, gAndurile nu au nicio putere.
Doar atunci cAnd respiri viagi in ele incep si apari. drept reale.
Un gAnd fhri o invesrigie personali. nu esre mai puternic decdt
un pliculet de ceai fdri apafierbinre. Doar dupl ce adaugi apa
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ceaiul incepe si se infuzeze gi si creeze aromi; doar dupi ce ii
aclaugi unui gAnd consimgimAntul gi energia ta, acesta incepe

si-gi inf uen geze viaga.

Ceea ce face cagAndurile si pari atAt de puternice este ur-

mitorul fapt: cu cAt mai multi atenEie investim in ele, cu atAt mai

,,reale" vor incepe si se simti. Iati gi motivul pentru care gAndi-

rca pozitivi are deseori un efect advers: ea animi ginduri trans-

fbrmAndule in ,,lucruri" care trebuie evitate sau atinse. Simpla

observare a aparigiei energiei GAndului, preluarea unei forme 9i

cvaporarea sa inapoi in neant, va duce aProaPe intotdeauna la

o calitate mai buni a experiengei, prin comparagie cu aducerea

,,poligiei gAndului" ca si controleze gAndurile culpabile'

CAnd, in mod involuntar, crelm mai mulgi demoni decAt

ingeri, firi a observa ci ei curg din acelagi stilou, atunci ne chi-

rruim; cAnd, in mod intengionat, ne orientim gAndurile citre

p;rrtea pozitivi, atunci ne bucurlm mai mult de viaga noas-

rri. Iar cAnd vedem dincolo de pozitiv si negativ, citre spagiul

( )ongtiingei pure care le cuprinde, citre energia GAndului care

lc creeaz| gi forga animatoare a Mingii care le aduce la viagi,

etunci inflorim.

PRINCIPIILE 1NACTIUNE

Degi sper si percepi aceste energii universale pe misuri
cc le descriu, gtiu ci a citi chiar gi cea mai potriviti descrie-

rc a modului in care funcgioneazl.viaga nu gi-o va schimba in
bine mai mult decAt igi va sadsface foamea citirea unui meniu

{irarte bine scris. Prin urmare, scotAnd in evidengi aceste forge

invizibile, deseori mengionez la inceput efectele lor, precum
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explicarea electricitigii aprinzand o lampi sau demonsuarea
gravitagiei lisand un pix si cadi pe podea. Iar modul cel mai
ugor, penffu mulgi dintre noi, in care vedem Mintea, GAndul
gi Congtiinga in acgiune esqe prin a observa cum propria expe_
rimentare a unui anumit evenimenr de viagi se poate modifica
in timp gi chiar clipn de clipi.

o Soldul nosrru bancar e a$a cum e, dar purerea GAndului
il poate face si pari foarte mult sau putin, nici pe departe
suficient sau mai mult decAt suficient. Si, pe misuri ce
sim,tim ceea ce gAndim, aceasta va aduce cu ea senzadi
temporare de siguranEi sau nesigurangi, fericire ,"o ,rir-
tege, entuziasm sau frici.

o GAndirea noastri. e aga cum e, dar, depinzAnd de nivelul
nostru de congtiingi in acel moment, ne pierdem in emo-
giile pe care le aduce sau le vedem ara cum sunt: o migcare
mereu schimbitoare a energiei pe fundalul consmnt al
narurii noasme mai profunde. in funcgie de nivelul nosrru
de ingelegere, sistemul gAnd/emogie ne poate duce de nas
sau apare ca o fascinanti migcare in interiorul nemiscirii
propriei natwi.

o Nivelul nosffu de consriingi e aga curn e, dar licirirea
constanti a Mingii arde intordeauna, mentinAndu_ne
inima bitend, plimanii respirind si creierul gandind, pe
misuri ce ne uiim viata.

Prin analogie, gAndegte-te lacreierul tiu ca funcgionAnd
precum un laptop conecrar la un fel de internet universal. In-
ternetul universal (adici Principiul Mingii) reprezinti energia
gi inteligenga viegii manifestindu-se prin tine 9i citre tine. Tot
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ceea ce apare pe ecranul tiu este consruit din energia GAn-

dului, iar ceea te determini uguringa curgerii Glndului este

llgimea ta mentali de bandi (adici Principiul CongtiinEei).

Ligimea de bandi este infiniti prin natura ei; insi gama a

ccea ce vedem se eftinde gi se contracti in mod regulat. CAnd

llqimea noastri de bandi este marq, Putem Procesa informaEia

rapid gi ufor, putem face fagLla mai multe sarcini simultan 9i

eficient, iar experienga noastri este una de simplitate 9i cur-

gcre. CAnd ligimea de bandi este scizuti, totul incetinegte,

nimic iru funcgioneazi cum trebuie 9i experimentim oarecum

un ,,tampon" mental, in care nu ne mai amintim nici micar

unde ne-am lisat cheile, fbri a mai vorbi de a conduce o aface-

re, a atinge un obiectiv sau a avea o conversagie udl5 cu clienEii

gi colegii nogtri.

in aceasti analogie existi doui lucruri care meriti cunos-

cute despre ligimea de bandi. Primul: nu avem control direct

esupra ei - se extinde gi contracti de una singuri. Al doilea: cu

cAt mai mult inEelegem relagia dintre ligimea de bandi gi clarita-

tea menali, cu atit mai puEin inclinaEi suncem si o umplem cu

o grimadi de gAnduri ln plus, indiferent cit de pozitive ar fi.

PE$TERA LUI PLAION
PENTRU UNNOUMILENIU

Pentru a ingelege mai bine implicaqiile acestui secret, ima-

gineaz|-gi ci egti la cinema gi urmiregti un film de groazi. Fil-

mul este bine realizat gi egti cufundat in el pini intr-acolo incAt

te contracgi frzicinscaunul tiu cAnd fataaceeadrigugi coboari

pe scirile intunecate cu o veche lanterni ale cirei baterii, in mod


